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Message

Le 20 janvier 2016, HSBC a annoncé un changement au sein de I'équipe de placement des titres de créance des
marchés émergents. Abdelak Adjriou, cogestionnaire du Fonds en titres de créance des nouveaux marchés HSBC,
quittera Gestion globale d'actifs HSBC en février 2016. Ses responsabilités seront assumées par le reste des memibres
de I'équipe des titres de créance des marchés émergents. HSBC cherchera & embaucher un nouveau gestionnaire
pour remplacer M. Adjriou.

Produits visés
Fonds en titres de créance des nouveaux marchés HSBC Manuvie (SRC)

Répercussions

Personnel

Avant le départ de M. Adjriou, I'équipe de gestion des titres de créance des marchés émergents de HSBC comptait
onze spécialistes fravaillant & New York, notamment six gestionnaires de portefeuille, trois ingénieurs de portefeuille et
deux analystes du crédit. Cette annonce suit de pres celle du départ de M. Guillermo Ossés, ancien chef de I'équipe
des titres de créance des marchés émergents, rendue publique en novembre 2015.

Aprées le départ de M. Ossés, M. Nishant Upadhyay a repris ses responsabilités et a été nommé chef de I'équipe des
titres de créance des marchés émergents en décembre 2015. Il s’est joint & I'équipe en septembre, & la suite du
départ en juin 2015, de Phil Yuhn, gestionnaire de portefeuille. Il tfravaillait auparavant & PIMCO.

Au sein de I'équipe des titres de créance des marchés émergents, qui compte six gestionnaires de portefeuille,
M. Adjriou se concentrait sur les marchés en monnaies locales. Avec deux autres gestionnaires de portefeduille, il était
responsable des stratégies liées aux titres de créances locaux. Il s'est joint & I'équipe des titres de créance des
marchés émergents en 2013, aprés avoir travaillé & Gestion globale d'actifs HSBC (France), ou il était gestionnaire de
portefeuille au sein de I'équipe de la stratégie de gestion de la courbe des taux européenne.

Processus et philosophie de placement

Les stratégies liées aux titres de créance des marchés émergents de HSBC sont fondées sur une approche d’'équipe,
qui prévoit la participation de tous les membres d la recherche d'idées de placement, a I'analyse et a la constitution
du portefeuille.

Le processus de placement est méthodique et a, par le passé, toujours été appliqué.

Conclusions

Apres I'annonce du départ de M. Ossés, le SGP avait discuté avec HSBC, et I'évaluation qui a résulté de cette
discussion a fait 'objet d'un avis de la Surveillonce des placements publié en novembre 2015. En raison des
préoccupations suscitées par le constant roulement de personnel au sein de I'équipe, le SGP a alors recommandé
gue le Fonds fasse I'objet d'un examen minutieux.

L'annonce du départ de M. Adjriou a attisé nos craintes concernant la stabilité de I'équipe. Le SGP a prévu
rencontrer I'équipe sur place en février 2016 pour évaluer l'incidence de ces nombreux départs sur les activités
quotidiennes du fonds et indiquera si d'autres sujets de préoccupation se manifestent.
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